
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ ! wŜǘǳǊƴ ƻƴ hǳǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  
   

 #ÏÕÎÔÉÅÓ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

/ƭƛƴǘƻƴ 

[ȅŎƻƳƛƴƎ 

tƻǧŜǊ 

{ǳƭƭƛǾŀƴ 

¢ƛƻƎŀ 

¦ƴƛƻƴ 



tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ όtŀ/L/ύ  ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ  

ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎ Ŧǳǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  Lƴ 

нлмсΣ tŀ/L/ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ плΣллл ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ртΣпоп ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǊǘȅ ōƻƳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ /ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ ƛƴ ƘŜǊƻƛƴΣ ǘƻ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ нлмсΣ 

tŀ/L/ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ по ŜǾŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

 

 

 

{ǘŀǘŜ-[ŜǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

twh¢9/¢LbD t9bb{¸[±!bL! 

bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ Lƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ  ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ƳƛǝƎŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

 

/ǊƛǝŎŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ур҈ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ  

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

DhI{ Ƙŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻǾŜǊ олΣллл ǎƛǘŜǎ ƛƴ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ   

 

5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅϥǎ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǇƭŀƴǘΣ  
aŀǎƻƴǘƻǿƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  

 

Iƻǿ I{Dt CǳƴŘǎ {ǳǇǇƻǊǘǎ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 

¶ [ŀō ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ t!Ωǎ 

ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ   

 ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƘŜŀƭǘƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŀō ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ  

 ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ   

¶ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻƴ t!Ωǎ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ  

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ 5ŜƳŀƴŘΣ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ CǳƴŘƛƴƎ 
IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘƛƴƎ όI{Dtύ  

Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ пу҈ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ  

нлмсΣ tŀ/L/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ффо ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎȅōŜǊ  

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ плл ǎƛƴŎŜ нлмрΦ 

      I{Dt ŀƴŘ ¦!{L ŦǳƴŘǎ         

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

Ϸруa 

¸ŜŀǊΥ нлмл 
Ϸомa 
¸ŜŀǊΥ нлмс 

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όDhI{ύ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ  

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  DhI{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ  

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ нлмнΣ DhI{ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ пллл ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ну ǘŀōƭŜǘƻǇ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ  ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ трлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ нф ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ  

¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όt9a!ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƘǊŜŀǘ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢ILw!ύ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ό{twύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ  

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƎŀǇǎ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

t9a! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎ I{Dt ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƴǝŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ  ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎƘƻǿŜǊ 

ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƭƛƎƘǘ ǘƻǿŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƴƻƴ-ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ  ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ  

ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ  



 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όb/¢Cύ ǘŀƪŜǎ ŀ  ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ  

ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ 

b¢/C ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ Ŏƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  !ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

59t¢I hC /!t!.L[L¢L9{ 

¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƭƭ ƳŀŘŜ   

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦǳƴŘǎΥ 
 

¶ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘτ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŀƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ  

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ  {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό{w¢ύ ŀƴŘ IƻǎǘŀƎŜ  

bŜƎƻǝŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ όIb¢ύΦ  

 

DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘǊƛƭƭǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ {w¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘǊƻǿ ǇƘƻƴŜǎΣ ƴƛƎƘǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƻƎƎƭŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ά.ŀǘέ 

ǎƘƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ κ 9a{  -  hǳǊ ¢9!a ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ мл ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ 

ƻǾŜǊ тр 9a{ ǎǉǳŀŘǎ ŀƴŘ о aŀǎǎ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ ¦ƴƛǘǎΦ  
 

DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ   ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ a/L ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ {a!w¢ a/L ¢ŀƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   

 

¶ CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ όI!½a!¢ύτwŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  

 ǊŜǎŎǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ  ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ǎǿƛƊ ǿŀǘŜǊ  

 ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ κ ²ŜŀǇƻƴǎ ƻŦ aŀǎǎ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 ό²a5ύ ŀƴŘ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 

DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ  !ǊŜŀ !ƛǊ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ IŀȊaŀǘ L5 ǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘŜǊǎΣ 

t! /ƻƳǇŀƴȅ с ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǇǊƛƳŜ ƳƻǾŜǊǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  

ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ   

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  

bhw¢I /9b¢w![ ¢!{Y Chw/9 Υ ! {I!w95 w9{thb{L.L[L¢¸ 

 ±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ онуΣтуп  

¶ !ǊŜŀΥ  снфм {ǉǳŀǊŜ aƛƭŜǎ 

¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ нну 

¶ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ ммл 

¶ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ ро 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎƛŜǎΥ см 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭǎΥ мм 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ   

ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ  

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ 5ƛǾŜ ¢ŜŀƳǎΥ м 

¶ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ Yф ¢ŜŀƳǎΥ ф 

¶ IŀȊƳŀǘ ¢ŜŀƳǎΥ  т 

¶ ¢ŀŎǝŎŀƭ ό{²!¢ύ ¢ŜŀƳǎΥ м 

¶ ¢ȅǇŜ н ²ŀǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎΥ н 

¶ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳǎΥ н 
 

9ŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 

I!½a!¢ ǘŜŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 

t! /ƻ с ό[ȅŎƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  

¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  ǊŜƎƛƻƴΦ   

 /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ  Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΥ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

  

tƭŀƴƴƛƴƎ 

 

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘκ  
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
wŜǎǇƻƴǎŜ 
wŜǎŎǳŜ 

пл҈ ол҈ ол҈ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ aŀƴǎŬŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 



 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ  

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƴŜŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ b/¢C ǇƭŀƴǎΣ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ  

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘǊƛƭƭǎΣ  ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƘŜƭǇ ǎƘŀǊǇŜƴ ƻǳǊ  ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

¢ƘŜ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ǳǎŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ  

ƳƻōƛƭŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ  ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ  

/ƻƳƳƻƴ hǇŜǊŀǝƴƎ tƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ b/¢C ǳǎŜǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ  

ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ 

ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

/ŜƴǘŜǊΦ    

/wL¢L/![ /haa¦bL/!¢Lhb{ 

{ǘŀǘŜ уллaIȊ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ŬŜƭŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ aǳƭǝ !ƎŜƴŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ όa!//ǎύΦ   ¢ƘŜ  

ǊŜƎƛƻƴ Ƙƻǎǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ  

ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǊƛƭƭ ŦǊƻƳ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ άIŀƳ ƛƴ ŀ 5ŀȅέ ŎƭŀǎǎΦ 

aƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƛƴ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

w9!5¸ Chw ¢I9 ¦b9·t9/¢95   

 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘƻǊƳǎ Ƙƛǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ  

ŎŜƴǘǊŀƭ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ т ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ǊƻŀŘǎ ƛƴǘƻ ǊƛǾŜǊǎΣ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ мрл 

ƳƛƭŜǎ ŀǇŀǊǘΦ  

 

CƭƻƻŘƛƴƎΣ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǿƛƴŘǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƘƻƳŜǎΣ 

ǊƻŀŘǎΣ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜƊ Ƴŀƴȅ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ǎǘǊŀƴŘŜŘΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƘŜƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  


